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Ⱦɨɛɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ����, 
 

Ⱦɨɛɪɟ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɨɬ�ɛɢɡ�

ɧɟɫɚ� 

Ɉɛɳɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɧɚ�ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ�

ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɨɬ�Ɉɛɥɚɫɬ�ȼɪɚɰɚ�ɢ�ɋɁɊ�

ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɟɧ�ɩɟɪɢɨɞ�����—���� 

ɉɪɨɟɤɬ� ÄɈɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚ�

ɧɟɬɨ� ɧɚ� Ɉɛɥɚɫɬɟɧ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟɧ�

ɰɟɧɬɴɪ�–�ȼɪɚɰɚ�ɩɪɟɡ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����-

����� ɝ��³� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɡɚ� ȻɎɉ� ʋ�

%*��6)23���-�����-����-ɋ���� �ɮɢ�

ɧɚɧɫɢɪɚɧ� ɨɬ� Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ�

ÄȾɨɛɪɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ´�� ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚ�

ɧɚ�ɨɬ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɸɡ� ɱɪɟɡ�ȿɜɪɨ�

ɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɟɧ�ɮɨɧɞ 
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 ɍɜɚɠɚɟɦɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ� 
 
 Ɉɛɥɚɫɬɟɧ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟɧ�ɰɟɧɬɴɪ��Ɉɂɐ��-�ȼɪɚɰɚ�ɟ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɦɪHɠɚ�
ɬɚ�ɨɬ����ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ�ɰɟɧɬɪɨɜɟ�ɜ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɡɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɟɜɪɨ�
ɩɟɣɫɤɢɬɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ� ɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ� ɮɨɧɞɨɜɟ� �ȿɋɂɎ���� ȼ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɨɬ�
�����ɝ��ɞɨ������ɝ��Ɉɂɐ�-�ȼɪɚɰɚ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ�ɫɜɨɹɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɟɤɬ�
ɧɚ� Ɉɛɳɢɧɚ� ȼɪɚɰɚ� ÄɈɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟɬɨ� ɧɚ� Ɉɂɐ� -� ȼɪɚɰɚ� ɩɪɟɡ�
ɩɟɪɢɨɞɚ������-������ɝ�³�ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɡɚ�ɛɟɡɜɴɡɦɟɡɞɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɨɦɨɳ�
ʋ� %*��6)23���-�����-����-ɋ���� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧ� ɨɬ� Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
ÄȾɨɛɪɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ³�� ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɚ�ɨɬ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ� ɫɴɸɡ� ɱɪɟɡ�ȿɜɪɨɩɟɣɫ�
ɤɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɟɧ�ɮɨɧɞ� 
 Ʉɚɬɨ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɬɚɡɢ�ɦɪɟɠɚ�� ɟɞɧɚ� ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɧɚ�Ɉɂɐ� -
ȼɪɚɰɚ�ɟ�ɞɚ�ɩɪɨɭɱɜɚ�ɢ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚ�ɞɨɛɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɬ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɢɡɩɴɥɧɟ�
ɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ�ɫɴɫ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɬ�
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ�ɮɨɧɞɨɜɟ�ɢ�Ʉɨɯɟɡɢɨɧɧɢɹ�ɮɨɧɞ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɸɡ�� 
���� 
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ�ɛɪɨɲɭɪɚ�ɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɢ��
ɤɨɢɬɨ� � ɫɚ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ� ɢ� ɤɚɬɨ� ɪɟɡɭɥɬɚɬ� ɫɚ� ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ� ɨɛɧɨɜɟɧɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ� ɥɢɧɢɢ�� ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɳɢ� ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɢɲɟɧɚ� ɤɜɚɥɢ�
ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɧɚ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ���ɜɴɜɥɟɱɟɧɢ�ɜ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤ�
ɬɢ�ɫ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɟɧ�ɩɟɪɢɨɞ�����-�����ɝ� 

ɂɡɤɚɡɜɚɦɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ� ɛɥɚɝɨɞɚɪ�
ɧɨɫɬɢ�ɧɚ� ɜɫɢɱɤɢ� ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɢ�
ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ� ɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɬɚ��
ɤɨɢɬɨ� ɩɨɞɤɪɟɩɢɯɚ� ɧɚɲɟɬɨ� ɧɚ�
ɱɢɧɚɧɢɟ� ɢ� ɧɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɯɚ� ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɫɧɢɦɤɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ�
ɡɚ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɢ�� 
ɇɚɞɹɜɚɦɟ� ɫɟ�� ɱɟ� ɬɨɜɚ� ɢɡɞɚɧɢɟ�
ɳɟ� ɜɢ� ɩɨɦɨɝɧɟ� ɢ� ɦɨɬɢɜɢɪɚ� ɞɚ�
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬɟ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɜɫɢɱɤɢ�
ȼɚɲɢ�ɢɞɟɢ��ɤɚɬɨ�ɝɢ�ɩɪɟɜɴɪɧɟɬɟ�
ɜ�ɭɫɩɟɲɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ� 
ȿɤɢɩɴɬ� ɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɟɧ� ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɟɧ�ɰɟɧɬɴɪ�-�ȼɪɚɰɚ 
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��������'HDU�UHDGHUV� 
 
��������'LVWULFW�,QIRUPDWLRQ�3RLQW��',3��-�9UDWVD�LV�SDUW�RI�WKH�QHWZRUN�RI����,QIRU�
PDWLRQ� &HQWHUV� LQ� %XOJDULD� IRU� WKH� SRSXODUL]DWLRQ� RI� WKH� (XURSHDQ� 6WUXFWXUDO�
DQG� ,QYHVWPHQW�)XQGV� �(6,6��� ,Q� WKH�SHULRG� IURP������ WR������ WKH�',3-9UDWVD�
FDUULHG�RXW�LWV�DFWLYLW\�WKURXJK�D�SURMHFW�RI�WKH�0XQLFLSDOLW\�RI�9UDWVD��(QVXULQJ�
WKH�RSHUDWLRQ�RI�WKH�',3-9UDWVD�LQ�WKH�SHULRG�IURP������WR��������XQGHU�FRQWUDFW��
IRU� XQFRQGLWLRQDO� ILQDQFLDO� DVVLVWDQFH� ʋ� %*��6)23���-�����-����-ɋ���� IL�
QDQFHG�E\�WKH�2SHUDWLRQDO�3URJUDP��*RRG�*RYHUQDQFH���FR-IXQGHG�E\�WKH�(X�
URSHDQ�8QLRQ�WKURXJK�WKH�(XURSHDQ�6RFLDO�)XQG� 
 $V�SDUW�RI� WKLV�QHWZRUN��RQH�RI� WKH�PDLQ�WDVNV�RI�',3�LV�WR�H[SORUH�DQG�
VSUHDG�EHVW�SUDFWLFHV� IURP�VXFFHVVIXOO\� LPSOHPHQWHG�SURMHFWV� LQ�WKH�DUHD�RI� WKH�
UHJLRQ��IXQGHG�E\�WKH�6WUXFWXUDO�)XQGV�DQG�WKH�&RKHVLRQ�)XQG�RI�WKH�(XURSHDQ�
8QLRQ��� 
 
�������7KLV�EURFKXUH�SUHVHQWV�VRPH�RI�WKH�FRPSOHWHG�SURMHFWV� WKDW�KDYH�EHHQ�VXF�
FHVVIXOO\�FRPSOHWHG�DQG�DV�D�UHVXOW�KDYH�DFKLHYHG�UHQHZHG�SURGXFWLRQ�OLQHV��HQ�
HUJ\-VDYLQJ�IDFLOLWLHV�DQG�VXFFHVVIXO�WUDLQLQJV�RI�WKH�VWDII�LQYROYHG�LQ�WKH�LPSOH�
PHQWDWLRQ�RI�(XURSHDQ�IXQGHG�SURMHFWV�IRU�WKH�SURJUDPPLQJ�SHULRG�����-���������� 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�H[SUHVV�RXU�VSH�
FLDO�WKDQNV�WR�DOO�WKH�EHQHILFLDULHV�
LQ� WKH� DUHD� ZKR� VXSSRUWHG� RXU�
XQGHUWDNLQJ�DQG�SURYLGHG�XV�ZLWK�
LQIRUPDWLRQ��SKRWRV�DQG�PDWHULDOV�
IRU�WKHLU�FRPSOHWHG�SURMHFWV� 
 
������:H�KRSH� WKDW� WKLV� HGLWLRQ�ZLOO�
KHOS� DQG� PRWLYDWH� \RX� WR� UHDOL]H�
DOO�\RXU�LGHDV�E\�WXUQLQJ�WKHP�LQWR�
VXFFHVVIXO�SURMHFWV� 
 
7KH�7HDP�RI� WKH� �'LVWULFW� ,QIRU�
PDWLRQ�3RLQW�-�9UDWVD 
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ɌȿɆȺ������������������������������������������������������������������������������������������������ʋ�ɋɌɊȺɇɂɐȺ 

ɊȿɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂə�� ɉɊȿɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ�� ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂə� ɂ� ȼɔȼȿɀȾȺɇȿ� ɇȺ�
ȿɇȿɊȽɈɋɉȿɋɌəȼȺɓɂ� ɆȿɊɄɂ� ɇȺ� ɄɈɆɉɅȿɄɋ� ɁȺ� ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ� ɇȺ� ɆȿȾɂ�
ɐɂɇɋɄɂ�ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ�–�ɋɈɎɂə��ɎɂɅɂȺɅ�ÄɉɊɈɎ��Ⱦ-Ɋ�ɂȼȺɇ�ɆɂɌȿȼ³�–�ȽɊ��
ȼɊȺɐȺ��ɋɔɋɌɈəɓ�ɋȿ�ɈɌ�ɉȿɌ�ɋȽɊȺȾɂ�ɂ�ȾȼɈɊɇɈ�ɆəɋɌɈ� 

�-� 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ�ɇȺ�ȿɇȿɊȽɂɃɇȺɌȺ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌ�ȼ�ÄɂɇȿɄɋ�ɌɊȿɃȾ³�ȿɈɈȾ � 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌ� ɑɊȿɁ� ȿɇȿɊȽɂɃɇȺ� ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌ� ɂ� ȿɎɂɄȺɋ�
ɇɈɋɌ �-�� 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈ�ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɇȺ�ÄɄɈɉɊɂȼɅȿɇ-ɆɊȺɆɈɊ³�ȿɈɈȾ�ɑɊȿɁ�ȿɇȿɊȽɂɃɇȺ�
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌ �� 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂə�ɁȺ�ɍɋɌɈɃɑɂȼɈ�ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɇȺ�ÄȺȽɊɈɌȿɏɑȺɋɌ³�ȺȾ ��-�� 

ȼɔȼȿɀȾȺɇȿ� ɇȺ� ȿɇȿɊȽɈɋɉȿɋɌəȼȺɓɂ� ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ� ȼ� ɉɊɈɆɂɒɅȿɇȺɌȺ�
ɋɂɋɌȿɆȺ�ɇȺ�ÄȺɌɈɆȿɇȿɊȽɈɊȿɆɈɇɌ³�ȺȾ ��-�� 

ɉɈȼɂɒȺȼȺɇȿ� ɇȺ� ȿɇȿɊȽɂɃɇȺɌȺ� ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌ� ȼ� ÄɉɈɉɑȿȼ� ɋɌɈɍɇ� Ⱦɂ�
ɁȺɃɇ³�ȿɈɈȾ �� 

ȾɂȺȽɊȺɆɂ—ɈȻɓȺ� ɋɌɈɃɇɈɋɌ� ɇȺ� ȾɈȽɈȼɈɊȿɇɂɌȿ� ɋɊȿȾɋɌȼȺ� ɁȺ� ɈȻɅȺɋɌ�
ȼɊȺɐȺ�ɂ�ɋɉɊȺȼɄȺ�ɉɈ�ɈȻɅȺɋɌɂ�ɁȺ�ɋɁɊ �� 

ɉɈȾɈȻɊəȼȺɇȿ�ɇȺ�ȿɇȿɊȽɂɃɇȺɌȺ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌ�ȼ�ÄɉɊȿȾɋȿȾɇɂɄ³�ɈɈȾ ��-�� 

ɋɔȾɔɊɀȺɇɂȿ 



� 

 
7,7/(����������������������������������������������������������������������������������������������3$*(�180%(5 

&217(176 

5(&216758&7,21��02'(51,=$7,21�$1'�,03/(0(17$7,21�2)�(1(5*<�6$9�
,1*�0($685(6�2)�7+(�&203/(;�)25�('8&$7,21�2)�0(',&$/�81,9(56,7<�-�
62),$��$)),/,$7('�³'5�� ,9$1�0,7(9´-�95$76$��&216,67,1*�2)�),9(�%8,/'�
,1*6�$1'�$�<$5' 

�-� 

,03529,1*�(1(5*<�()),&,(1&<�,1�Ä,1(;�75$'(³�/7' � 

&203(7,7,9(1(66�7+528*+�(1(5*<�()),&,(1&<�$1'�())(&7,9(1(66 �-�� 

6867$,1$%/(�'(9(/230(17�2)�Ä.235,9/(1-0$5%/(³�/7'�7+528*+�(1(5�
*<�()),&,(1&< �� 

,19(670(17� )25� 6867$,1$%/(� '(9(/230(17� 2)� Ä$*527(&+&+$67³��
-2,17�-�672&.�&203$1<� ��-�� 

,1752'8&7,21�2)�(1(5*<�6$9,1*�7(&+12/2*,(6�,1�7+(�,1'8675,$/�6<6�
7(0�2)�Ä$720(1(5*25(0217³�-2,17�-�672&.�&203$1<� ��-�� 

,1&5($6,1*�(1(5*<�()),&,(1&<�,1�Ä323&+(9�6721(�'(6,*1³��/7' �� 

',$*5$06�—� 727$/� 9$/8(� 2)� 7+(� $*5(('� )81'6� )25� 95$76$� ',675,&7�
$1'�5()(5(1&(�%<�',675,&76�)25�7+(�1257+:(67�5(*,21 �� 

,03529,1*�(1(5*<�()),&(1&<�,1��Ä35('6('1,.³�/7' ��-�� 
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Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ��ɩɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ�
ɧɚ�ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɳɢ�ɦɟɪɤɢ�ɧɚ�Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�–�ɋɨɮɢɹ��ɮɢɥɢɚɥ�Äɉɪɨɮ��ɞ-ɪ�ɂɜɚɧ�
Ɇɢɬɟɜ³�–�ɝɪ��ȼɪɚɰɚ��ɫɴɫɬɨɹɳ�ɫɟ�ɨɬ�ɩɟɬ�ɫɝɪɚɞɢ�ɢ�ɞɜɨɪɧɨ�ɦɹɫɬɨ� 
 
 
Ȼɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɋɨɮɢɹ� 
 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ��%*��5)23���-�����-����-&��� 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ�ɮɨɧɞ�ɡɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ȿɎɊɊ�� 

Ɋɚɡɦɟɪ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��Ɉɛɳɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ��������������ɥɜ���
ȻɎɉ��������������ɥɜ���ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��������������ɥɜ��Ɉɛɳɨ�
Ɋɂɋ��������������ɥɜ�� 

ɉɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ������ɦɟɫɟɰɚ�������������-������������ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɪɨɟɤɬɴɬ�ɟ�ɧɚɫɨɱɟɧ�ɤɴɦ�ɰɹ�
ɥɨɫɬɧɚ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�� ɩɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɧɚ� ɭɱɟɛɟɧ� ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫ�ɧɚ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɋɨɮɢɹ��ɮɢɥɢɚɥ�Äɉɪɨɮ��ɞ-ɪ�ɂɜɚɧ�Ɇɢ�
ɬɟɜ³�–�ɝɪ��ȼɪɚɰɚ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɩɪɢɨ�
ɪɢɬɟɬɧɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ÄɁɞɪɚɜɧɢ� ɝɪɢɠɢ³�� � Ɂɚ� ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɫɚ�
ɨɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢ� ɫɥɟɞɧɢɬɟ� ɞɟɣɧɨɫɬɢ� �� ���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɨɬɱɟɬ�
ɧɨɫɬ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�������ɋɮɨɪɦɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɟɤɢɩ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�������ɉɨɞɝɨɬɨɜ�
ɤɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡɚ�ɢɡɛɨɪ�ɧɚ�ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ�ɧɚ�
ɞɟɣɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ����� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɤɨɧɬɪɨɥ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɬɟ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�����ɂɡɩɴɥɧɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɢɧɠɟɧɟɪɢɧɝ�� �����ɉɪɨɟɤɬɢɪɚɧɟ�� �����ɂɡɩɴɥɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɋɆɊ� ɡɚ�ɪɟɤɨɧɫɬ�
ɪɭɤɰɢɹ��ɩɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɫɝɪɚɞɢɬɟ�ɨɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɟ�������ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɥɢ�ɢ�ɤɚɛɢɧɟɬɢ��ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɫ�ɱɢ�
ɬɚɥɧɹ��ɮɢɡɤɭɥɬɭɪɟɧ�ɫɚɥɨɧ�������ɂɡɩɴɥɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ȿɋɆ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢ�ɜ�ɞɨɤɥɚ�
ɞɢɬɟ�ɨɬ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɨɬɨ�ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɝɪɚɞɢɬɟ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɢ�ɩɨɫ�
ɬɢɝɚɧɟ�ɧɚ�ɤɥɚɫ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�Äȼ³�ɡɚ�ɬɪɢɬɟ�ɫɝɪɚɞɢ�������Ɉɫɢɝɭɪɟɧɚ�
ɞɨɫɬɴɩɧɚ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚ�ɫɪɟɞɚ� ɡɚ� ɬɪɢɬɟ�ɫɝɪɚɞɢ�ɜ�ɭɱɟɛɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɱɪɟɡ�
ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɚɫɚɧɫɶɨɪ�ɡɚ�ɢɧɜɚɥɢɞɢ��ɩɨɞɜɢɠɧɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�ɢ�ɪɚɦɩɢ�������
ɍɩɪɚɠɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɚɜɬɨɪɫɤɢ�ɧɚɞɡɨɪ� 



� 

��ɍɩɪɚɠɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɧ�ɧɚɞɡɨɪ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɢɡɩɴɥɧɟ�
ɧɢɟ�ɧɚ�ɢɧɠɟɧɟɪɢɧɝɚ�������Ɉɰɟɧɤɚ�ɡɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɢɧɜɟɫ�
ɬɢɰɢɨɧɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬ�������ɍɩɪɚɠɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɧ�ɧɚɞɡɨɪ�
ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�����ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɫɬɪɨɟɠɚ�ɜ�ɟɤ�
ɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ�ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɪɟɞ��
���Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɧɚ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ�ɢ�ɨɛɡɚɜɟɠɞɚɧɟ�� �����Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɢ�
ɦɨɧɬɚɠ�ɧɚ�ɨɛɡɚɜɟɠɞɚɧɟ������ɂɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɢ�ɦɨɧɬɚɠ�
ɧɚ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ� ɨɛɡɚɜɟɠɞɚɧɟ�� ����� Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ� ɢ� ɦɨɧɬɚɠ� ɧɚ�
ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ�ɡɚ�ɤɚɛɢɧɟɬɢ�ɢ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɥɢ�������Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɧɚ�ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɨ� ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ� ɡɚ� ɤɚɛɢɧɟɬɢ� ɢ� ɭɱɟɛɧɢ� ɡɚɥɢ��
��Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɡɚ�
ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɬɚ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɟ� ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬ�
ɜɟɧɨɫɬɬɚ�ɨɬɧɨɫɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɹ�ɩɪɢɧɨɫ�ɧɚ�ȿɋ�ɡɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ� 
 
Ⱦɚɧɧɢ�ɡɚ�ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɚ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɹɬ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜ�ɋɨ�
ɮɢɹ�ɡɚɟɦɚ�ɭɧɢɤɚɥɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɜ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɚ��Ɇɍ�ɩɨɞɝɨɬɜɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɫɢɥɧɨ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɧɚ� ɫɪɟɞɚ�� ɜ� ɤɨɹɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ� ɟ� ɪɟɲɚɜɚɳ�ɮɚɤɬɨɪ� ɡɚ� ɭɫ�
ɩɟɯ�� 



� 

 
 
 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɜ��ɂɧɟɤɫ�ɬɪɟɣɞ��
ȿɈɈȾ 

 

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬ��Äɂɧɟɤɫ�ɬɪɟɣɞ³�ȿɈɈȾ� 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ��%*��5)23���-�����-����-&�� 
�Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��ɨɬ�Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�Äɂɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬ³ 
Ɋɚɡɦɟɪ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�� � Ɉɛɳɚ� ɫɬɨɣɧɨɫɬ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ���� ������� ɥɜ���
ȻɎɉ� ���� ������ɥɜ��� ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ� ���� ������� ɥɜ�� Ɉɛɳɨ� Ɋɂɋ�
������������ɥɜ�� 
ɉɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�����ɦɟɫɟɰɚ�������������-������������ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɇɚɫɬɨɹɳɢɹɬ�ɩɪɨɟɤɬ�ɟ�ɢɡɩɴɥ�
ɧɟɧ�ɨɬ�Äɂɧɟɤɫ�ɬɪɟɣɞ³�ȿɈɈȾ�ɢ�ɟ�ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧ�ɫ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ� ɢ� ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ� ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ���
Ɇɹɪɤɚ��� -� Ɂɚɤɭɩɭɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɨɜ�ɯɢɛɪɢɞɟɧ�ɛɚɝɟɪ��Ɇɹɪɤɚ��� -� Ɂɚɤɭɩɭɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɧɨɜ� ɤɨɥɟɫɟɧ� ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟɧ� ɛɚɝɟɪ� ɫ� ɱɟɥɟɧ� ɬɨɜɚɪɚɱ�� Ʉɨɧɤɪɟɬɧɢɬɟ�
ɦɟɪɤɢ�ɫɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢ�ɧD�ɩɪɟɩɨɪɴɤɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɨ�Ɉɛɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɡɚ�ɟɧɟɪɝɢɣ�
ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�� ɨɞɨɛɪɟɧɨ�ɨɬ�Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ� ɡɚ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ� ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟ��ȺɍȿɊ���ɱɪɟɡ�ɋɬɚɧɨɜɢɳɟ�ʋ�%*��5)23-���������������ɝ��Ɋɟɚɥɢɡɢɪɚ�
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɬɟ�ɦɟɪɤɢ�ɳɟ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɞɨ� 

�ɉɥɚɧɢɪɚɧɢ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ�ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ��ɉȿɋ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪ�ɧɚ�������� 

�Ɏɚɤɬɨɪ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ�ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ��(65��ɨɛɳɨ��������� 
ȼ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫɚ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɩɨ� 
ȿɥɟɦɟɧɬ�Ⱥ�Äɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ³� 

�ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɡɚ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɬɟ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬ�-�ɢɡɛɨɪ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɜɱɢɤ�ɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɧɚ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟɬɨ� 
ȿɥɟɦɟɧɬ�Ȼ�Äɍɫɥɭɝɢ³� 

�ɂɡɜɴɪɲɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɡɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ� 

�ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɟɧɟɪɝɢɟɧ�ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ��ɫɴɝ�
ɥɚɫɧɨ�ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ȻȾɋ�(1�,62��������(QHUJ\�0DQDJHPHQW�
6\VWHPV��(1�,62������� 

�ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ� 
 
Ⱦɚɧɧɢ� ɡɚ� ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɚ�� -� ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ� ɜɴɜ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɜɢɞɨɜɟ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɜɢɫɨɤɨɬɨ�ɢ�ɧɢɫɤɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥ�
ɫɬɜɨ��ɜɫɢɱɤɢ�ɮɚɡɢ�ɧɚ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɨɛɟɤɬɚ�ɨɬ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɚɧɟ�ɞɨ�
ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ�ɜ�ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɝɨɬɨɜɢɹ�ɨɛɟɤɬ��ɉɪɟɞɦɟɬɴɬ�ɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɨɛɯ�
ɜɚɳɚ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ� ɠɢɥɢɳɧɢ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ�� ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢ� ɢ� ɛɢɡɧɟɫ�
ɫɝɪɚɞɢ�� 

 



� 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɱɪɟɡ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬ�ɢ�ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ 

 
Ȼɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬ��Äɋɬɪɨɢɬɟɥ-Ʉɪɢɜɨɞɨɥ³�ȿɈɈȾ� 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ��%*��5)23���-�����-����-&��� 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�Äɂɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ�
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ³ 
Ɋɚɡɦɟɪ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�� � Ɉɛɳɚ� ɫɬɨɣɧɨɫɬ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ������������
�������������ɥɜ���ȻɎɉ������������ɥɜ���ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�
�����������ɥɜ��Ɉɛɳɨ�Ɋɂɋ������������ɥɜ�� 
ɉɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ������ɦɟɫɟɰɚ�������������-������������ 
ɐɟɥɢ� ɢ� ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ��ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ�
ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɫɚ� ɧɚɫɨɱɟɧɢ� ɤɴɦ� ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɞɨɜɟɠɞɚ�ɞɨ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ�
ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ� ɪɚɡɯɨɞɢ�� ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛ�
ɪɚɡɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ��ɋ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɚ�ɫɚ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ�
ɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ�ɚɤɬɢɜɢ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɚɩɚɰɢɬɟ�
ɬɚ�ɧɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳ�ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ�ɨɛɟɤɬ��Ⱦɟɣɧɨɫɬɢɬɟ�ɫɚ�ɫɴɨɛɪɚɡɟ�
ɧɢ�ɫ�ɩɪɟɩɨɪɴɤɢɬɟ�ɨɬ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɫɥɟɞ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ�ɨɛɫ�
ɥɟɞɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ���
ȼɴɜɟɞɟɧɚ�ɟ�ɜ�ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ�ɥɢɧɢɹ�ɡɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ�
ɬɜɨ� ɧɚ� ɮɪɚɤɰɢɢ�� ɜɤɥɸɱɜɚɳɚ� ɫɥɟɞɧɢɬɟ� ɚɤɬɢɜɢ�� Ɍɪɨɲɚɱɧɨ-
ɩɪɟɫɟɜɧɚ�ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɹ��ȼɟɪɢɠɧɢ�ɛɚɝɟɪɢ�ɢ�Ɇɨɬɨɤɚɪ�� ɤɚɬɨ�ɱɚɫɬ�
ɨɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɮɪɚɤɰɢɢ��ɋɢɫɬɟ�
ɦɚ� ɡɚ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ�� ɋ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɫɟ�
ɜɧɟɞɪɹɜɚ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚ�,62������������ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɟɧɟɪɝɢɣ�
ɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��Ɉɱɚɤɜɚɧɢɬɟ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�ɜɤɥɸɱɜɚɬ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɩɚɡɚɪɧɨɬɨ�ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ�ɢ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɡɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�
ɧɚ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ��ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ�
ɜɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬ�� ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ� ɧɚ�
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɜɟɪɢɝɚ�ɢ�ɩɨ�
ɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɞɨɛɚɜɟɧɚɬɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ� 
Ɂɚɥɨɠɟɧɢɬɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɨɱɚɤɜɚɧɢɬɟ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�ɫɚ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɬɚ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ�� ɤɨɹɬɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ� ɫɴɛɥɸɞɚɜɚ� ɜ�
ɰɹɥɨɫɬɧɚɬɚ�ɫɢ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɤɚɬɨ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ�ɜ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ� ɡɚ� ɬɨɜɚ� ɟ� ɢ� ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɡɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�Äɋɬɪɨɢɬɟɥ�Ʉɪɢɜɨɞɨɥ³�ȿɈɈȾ�� 
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ɧɢ�ɦɟɫɬɚ��Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɬɚ�ɫɟ�ɢɡɪɚɡɹɜɚɬ�ɜ�ɩɨɜɢ�
ɲɚɜɚɧɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ�ɱɪɟɡ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ��ɤɨɟɬɨ��ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɫɬɪɚɧɚ���ɞɨɜɟɠɞɚ�ɞɨ�
ɩɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜ�ɪɚɫɬɟɠ�ɢ�ɞɨ�ɩɨɧɢɠɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ�ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ�ɤɚɤɬɨ�
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Ⱦɚɧɧɢ�ɡɚ�ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɚ��Äɋɬɪɨɢɬɟɥ�Ʉɪɢɜɨɞɨɥ³�ȿɈɈȾ�ɝɪ��Ʉɪɢɜɨɞɨɥ�ɫɴ�
ɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɨɬ������ɝ��ɤɚɬɨ�ɨɛɳɢɧɫɤɚ�ɮɢɪɦɚ�ÄȻɄɋ³�ɤɴɦ�Ɉɛɳɢɧɚ�Ʉɪɢɜɨɞɨɥ��
ɉɪɟɞɢ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɛɢɥɚ�ɩɨɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ÄȻɄɋ³�ȼɪɚɰɚ��ɉɪɟɡ������ɝ��ɫɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɭ�
ɜɚ�ɜ�ȿɈɈȾ�–�ɨɛɳɢɧɫɤɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ�ɫ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫ�
ɬɜɨ�ɢ�ɤɨɦɭɧɚɥɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɨ-�ɦɨɧɬɚɠɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɞɨɛɢɜ�ɢ�ɩɪɟɪɚ�
ɛɨɬɤɚ�ɧɚ�ɢɧɟɪɬɧɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ��ɢɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɬ�ɦɟɬɚɥ�ɢ�ɠɟɥɟɡɨɛɟ�
ɬɨɧ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ�ɢ�ɢɡɤɨɩɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ�ɢ�ɞɪ��Ɉɬ������ɝ��Äɋɬɪɨɢɬɟɥ�Ʉɪɢɜɨɞɨɥ³�
ȿɈɈȾ�ɫɬɚɜɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ�ɧɚ�Äɋɬɪɨɢɬɟɥ�����³�ȺȾ�–�ɱɚɫɬɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ�ɧɚ�
������Ɏɢɪɦɚɬɚ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɫɴɫ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɭɫɬ�
ɪɨɣɫɬɜɟɧɢ�ɨɛɟɤɬɢ��ɩɴɬɢɳɚ��ɫɜɥɚɱɢɳɚ��ɞɢɝɢ��ɦɨɫɬɨɜɟ��ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɢ��ɤɚɧɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɥɨɳɚɞɧɢ�ɢ�ɬɪɨɬɨɚɪɧɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɚ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɬɪɨɢ�
ɬɟɥɫɬɜɨ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ�ɧɚ�ɫɝɪɚɞɢ�–�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ��ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢ�ɢ�ɠɢɥɢɳ�
ɧɢ��Ɉɬ����ɝɨɞɢɧɢ�ɩɨɞɞɴɪɠɚ�Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚ�ɩɴɬɧɚ�ɦɪɟɠɚ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ�
ɧɚ�Ɉɉɍ�ȼɪɚɰɚ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�����ɤɦ�� 
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ɍɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ÄɄɨɩɪɢɜɥɟɧ-ɦɪɚɦɨɪ³�ȿɈɈȾ�
ɱɪɟɡ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ 

 

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬ���ÄɄɨɩɪɢɜɥɟɧ-ɦɪɚɦɨɪ³�ȿɈɈȾ� 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ��%*��5)23���-�����-����-&��� 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�Äɂɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ�
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ³ 
Ɋɚɡɦɟɪ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�� Ɉɛɳɚ� ɫɬɨɣɧɨɫɬ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ��������������
�������������ɥɜ���ȻɎɉ��������������ɥɜ���ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ�
ɧɟ������������ɥɜ��Ɉɛɳɨ�Ɋɂɋ��������������ɥɜ� 
ɉɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ������ɦɟɫɟɰɚ�������������-������������ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɪɨɟɤɬɴɬ�ɜɤɥɸɱ�
ɜɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɡɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɧɚ�
�Ʉɨɩɪɢɜɥɟɧ-ɦɪɚɦɨɪ�� ȿɈɈȾ�� ɤɨɟɬɨ� ɞɨɜɟɞɟ� ɞɨ� ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ� ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ� ɪɚɡɯɨɞɢ�� ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɨɫɴɨɛɪɚɡ�
ɧɨɫɬɬɚ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩ�
ɪɢɹɬɢɟɬɨ�� ɉɪɨɟɤɬɴɬ� ɟ� ɱɚɫɬ� ɨɬ� ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ� ɧɚ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ� ɡɚ�
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ� ɢ� ɨɩɚɡɜɚɧɟ� ɧɚ� ɨɤɨɥɧɚɬɚ�
ɫɪɟɞɚ�� ɧɚɞɝɪɚɠɞɚɣɤɢ� ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢɬɟ� ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ� ɩɨ� ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧ�
ɩɪɨɟɤɬ� ɨɬ� ɫɯɟɦɚ� ɡɚ� ɛɟɡɜɴɡɦɟɡɞɧɨ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ� Äȿɧɟɪɝɢɣɧɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ� ɢ� ɡɟɥɟɧɚ� ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ´� ɜ� ɪɚɦɤɢɬɟ� ɧɚ� Ɉɉ�
ÄɄɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ³��ɋɚɧɢɪɚɧɢ�ɫɚ�ɫɝɪɚɞɢ��ɜɴɜɟɞɟɧ�ɟ�ɜ�ɟɤ�
ɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ�Ʉɨɥɟɫɟɧ�ɱɟɥɟɧ�ɬɨɜɚɪɚɱ��ɢɡɝɪɚɞɟɧɚ�ɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɚ�
ɧɚ�ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɟɧɟɪɝɢɟɧ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ��
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ɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɹ�ɨɬ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɚɧɢɹ�ɩɚɤɟɬ�ɦɟɪɤɢ�ɜ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɢɹ�
ɞɨɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪ�ɧɚ�����������N:K�ɝɨɞ��ɢ�Ɏɚɤɬɨɪ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ�
ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ� �(65�� ɨɬ� ��������ɋ� ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ� ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ� ɝɨɞɢɲɧɨ� ɫɟ� ɧɚɦɚɥɢ� ɨɬɞɟɥɹɧɟɬɨ� ɧɚ� ɟɦɢɫɢɢ� ɋɈ�� ɫ�
�������ɬɨɧɚ�� 
Ⱦɚɧɧɢ�ɡɚ�ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɧɚ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ�
ɟ� ɞɨɛɢɜ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɚ� ɫɤɚɥɧɨ� –� ɨɛɥɢɰɨɜɴɱɧɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ��
Ɏɢɪɦɚɬɚ� ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ� ɫɴɫ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ� ɤɚɪɢɟɪɚ� ɡɚ� ɞɨɛɢɜ� ɧɚ� ɜɚɪɨ�
ɜɢɤ�� 



�� 

 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹ�ɡɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�
ÄȺɝɪɨɬɟɯɱɚɫɬ³�ȺȾ 

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬ���ÄȺɝɪɨɬɟɯɱɚɫɬ³�ȺȾ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ��%*��5)23���-�����-����-&��� 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�Äɂɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬ³ 
Ɋɚɡɦɟɪ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��Ɉɛɳɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ��������������ɥɜ���
ȻɎɉ������������ɥɜ���ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ������������ɥɜ��Ɉɛɳɨ�Ɋɂɋ�
�����������ɥɜ� 
ɉɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ������ɦɟɫɟɰɚ�������������-������������ 
  
ɐɟɥɢ� ɢ� ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ�ɧɚ�Ⱥɝɪɨɬɟɯɱɚɫɬ�ȺȾ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ�ɟ�ɨɛɧɨɜɹ�
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɧɢɹ�ɩɚɪɤ�ɫ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ��ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɳɨ�
ɫɟɪɢɨɡɧɨ�ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɹ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ��ɫɴɱɟɬɚɧɨ�ɫɴɫ�ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɧɨ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ�ɦɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ��ɇɚɫɬɨɹɳɢɹɬ�ɩɪɨ�
ɟɤɬ� ɟ� ɧɚɫɨɱɟɧ� ɤɴɦ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɧɚ� ɬɨɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɱɪɟɡ�
ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ� ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɳɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɨ�
ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ��ɉɪɨɟɤɬɴɬ� ɟ� ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧ� ɱɪɟɡ� ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ� ɧɚ� ɫɥɟɞɧɢɬɟ� ɨɫ�
ɧɨɜɧɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�����ɉɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɨɜɨ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɧɨ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ�-�ȼɢɫɨɤɨɱɟɫɬɨɬɟɧ�ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɟɧ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɡɚ�ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɨ�
ɧɚɝɪɹɜɚɧɟ�� ��� ɉɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ� ɧɚ� ɧɨɜɨ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɨ�
ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ�-�ɂɦɩɭɥɫɧɢ�ɡɚɜɚɪɴɱɧɢ�ɚɩɚɪɚɬɢ�-����ɛɪ�����ɉɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɨ�
ɜɨ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɨ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ�-�Ɇɚɲɢɧɚ�ɡɚ�ɥɚɡɟɪɧɨ�ɪɹ�
ɡɚɧɟ�����ɉɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɨɜɨ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɨ�ɨɛɨɪɭɞ�
ɜɚɧɟ�-�ɋɬɪɭɝ�ɫ�ɐɢɮɪɨɜɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�����Ʉɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ�ɭɫɥɭɝɢ�
ɡɚ�ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�(1�ȻȾɋ�,62��������ȼ�ɪɟɡɭɥ�
ɬɚɬ�ɨɬ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫɟ�ɩɨɞɨɛɪɢ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɧɚ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ�� ɧɚɦɚɥɟɧɢ�
ɫɚ� ɟɦɢɫɢɢɬɟ� ɧɚ� ɋɈ��� � ɩɨ�
ɞɨɛɪɢ� ɫɟ� ɪɟɫɭɪɫɧɚɬɚ� ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ���
ɩɨɫɬɢɝɚ� ɫɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ�
ɟɮɟɤɬ� ɡɚ� ɨɩɚɡɜɚɧɟ� ɧɚ� ɨɤɨɥ�
ɧɚɬɚ� ɫɪɟɞɚ�� ɩɨɜɢɲɚɜɚ� ɫɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɬɪɭ�
ɞɚ�ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɢɹɬɚ��� 



�� 

Ⱦɚɧɧɢ� ɡɚ� ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɚ�� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɧɚ� ɞɟɣɧɨɫɬ� ɧɚ�
Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɩɪɢɤɚɱɟɧ�ɢɧɜɟɧɬɚɪ�
ɡɚ�ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ�ɦɚɲɢɧɢ��ɪɟɡɟɪɜɧɢ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚ�ɩɨɱ�
ɜɨɨɛɪɚɛɨɬɜɚɳɚ� ɢ� ɩɪɢɛɢɪɚɳɚɬɚ� ɫɟɥɫɤɨɫɬɨɩɚɧɫɤɚ�
ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɜɢɞɨɜɟ� ɦɟɬɚɥɧɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ�� Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ�
ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ� ɫɴɫ� ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��
ɩɪɟɫɢ�–�ɟɤɫɰɟɧɬɴɪ��ɯɢɞɪɚɜɥɢɱɧɢ�ɢ�ɜɢɧɬɨɜɢ��ɮɪɟɡɢ�–�
ɤɨɩɢɪ��ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɧɢ�ɢ�ɫ�ɰɢɮɪɨɜɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɟ��ɫɬɪɭɝɨɜɟ�ɢ�ɦɧɨɝɨ�ɞɪɭɝɢ�� 
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ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɳɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�ÄȺɬɨɦɟɧɟɪɝɨɪɟɦɨɧɬ³�ȺȾ 

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬ���ÄȺɬɨɦɟɧɟɪɝɨɪɟɦɨɧɬ³�ȺȾ� 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ��%*��5)23���-�����-����-&��� 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�� Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� Äɂɧɨɜɚɰɢɢ� ɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬ³ 
 
Ɋɚɡɦɟɪ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�� �Ɉɛɳɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ��������������ɥɜ���
ȻɎɉ� �� ���� ������� ɥɜ��� ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ� �� ���� ������� ɥɜ�� Ɉɛɳɨ�
Ɋɂɋ��������������ɥɜ� 
ɉɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ������ɦɟɫɟɰɚ�������������-������������ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�����Ɋɚɡɲɢɪɟɧ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ�
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ� ɢ� ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ� ɛɚɡɚ� ɧɚ�
ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ� ɜ� ɝɪ�� Ʉɨɡɥɨɞɭɣ�� ɩɥɨɳɚɞɤɚ�Ⱥȿɐ�� ɡɚ� ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ� ɧɚ� ɩɨ-ɧɢɫɤɢ�
ɧɢɜɚ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɪɚɡɯɨɞɢ�ɢ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɪɟɞɧɢɬɟ�ɟɦɢɫɢɢ�ɧɚ�
ɜɴɝɥɟɪɨɞɟɧ� ɞɢɨɤɫɢɞ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɚɬɚ�� ��� Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ�� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ�
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɹ� ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ� Ʌɢɧɢɹ� ɡɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɡɚɜɚɪɟɧɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɅɉɁɄ��ɜ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ�ɧɚ�Ɇɹɪɤɚ���
ɨɬ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɨɬɨ�ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɡɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�����Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ��
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɹ� ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ� ɧɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ�Ʌɢɧɢɹ�ɡɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɚ�ɜɚɥɨɜɟ��Ʌɉȼ��ɜ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ�ɧɚ�
Ɇɹɪɤɚ� �� ɨɬ� ɢɡɜɴɪɲɟɧɨɬɨ� ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ� ɡɚ� ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ���������������
��� Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ�� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɹ�
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ� Ʌɢɧɢɹ� ɡɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɚ� ɫɴɞɨɜɟ� ɡɚ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚɬɚ� �Ʌɉɋȿ�� ɜ� ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ� ɧɚ� Ɇɹɪɤɚ� �� ɨɬ� ɢɡɜɴɪɲɟɧɨɬɨ�
ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ� ɡɚ� ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�� ��� ɉɨɞɦɹɧɚ� ɧɚ� ɫɬɚɪɚ� ɩɪɟɫɚ� ɡɚ�
ɢɡɩɢɱɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɦɨɬɤɢ�ɫ�ɧɨɜɚ�ɯɢɞɪɚɜɥɢɱɧɚ�ɩɪɟɫɚ�ɡɚ�ɢɡɩɢɱɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɦɨɬɤɢ�ɜ�
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ� ɧɚ� Ɇɹɪɤɚ� �� ɨɬ� ɢɡɜɴɪɲɟɧɨɬɨ� ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ� ɡɚ� ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�� ���ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ� ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ� ɡɚ� ɟɧɟɪɝɢɹ� ɜ� ɰɟɯ� Äȿɥɟɤɬɪɨ³�–�
ɛɨɛɢɧɚɠɟɧ� ɭɱɚɫɬɴɤ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ� ɧɨɜɚ��
ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɳɚ� ɦɟɯɚɧɢɱɧɚ� ɜɟɧɬɢɥɚɰɢɨɧɧɚ� ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɹ� ɡɚ�
ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ� ɧɚ� ɨɫɬɚɬɴɱɧɚɬɚ� ɬɨɩɥɢɧɧɚ� ɟɧɟɪɝɢɹ� ɜ� ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ� ɧɚ�
Ɇɹɪɤɚ� �� ɨɬ� ɢɡɜɴɪɲɟɧɨɬɨ� ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ� ɡɚ� ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ����������������
��� Ʉɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ� ɭɫɥɭɝɢ� ɡɚ� ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ� ɢ� ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚ�
ɟɧɟɪɝɢɟɧ�ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ�ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�(1�,62�������
�ɋɢɫɬɟɦɚ� ɡɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɢɹɬɚ��� ��� Ɏɢɧɚɧɫɨɜ� ɨɞɢɬ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ�������
���ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�� 



�� 

Ⱦɚɧɧɢ� ɡɚ� ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɚ��Ɏɢɪɦɚ�ÄȺɬɨɦɟɧɟɪɝɨɪɟɦɨɧɬ³�ȺȾ�
ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ� ɫɴɞɨɜɟ� ɩɨɞ� ɧɚɥɹɝɚɧɟ�� ɫɥɨɠɧɢ� ɡɚɜɚɪɟɧɢ� ɤɨɧɫɬ�
ɪɭɤɰɢɢ�� ɜɚɥɨɜɟ�� ɜɴɡɥɢ�ɢ� ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ�� ɫɟɤɰɢɢ�ɢ�ɧɚɦɨɬɤɢ� ɡɚ�
ɟɥ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɪɟɦɨɧɬɧɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɜ�ɟɥɟɤɬ�
ɪɢɱɟɫɤɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɢ��ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢ��ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɨɛɟɤɬɢ�� 



�� 

 
 
 

ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɜ�Äɉɨɩɱɟɜ�ɫɬɨɭɧ�
ɞɢɡɚɣɧ³�ȿɈɈȾ 

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬ���Äɉɨɩɱɟɜ�ɫɬɨɭɧ�ɞɢɡɚɣɧ³�ȿɈɈȾ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ��%*��5)23���-�����-����-&�� 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�� Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� Äɂɧɨɜɚɰɢɢ� ɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬ³ 
Ɋɚɡɦɟɪ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��Ɉɛɳɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ��������������ɥɜ���
ȻɎɉ��������������ɥɜ���ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ������������ɥɜ��Ɉɛɳɨ�Ɋɂɋ�
�������������ɥɜ� 
ɉɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�����ɦɟɫɟɰɚ�������������-����������� 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɋ�ɰɟɥ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɧɟɪ�
ɝɢɣɧɚɬɚ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ��ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢɹ�ɤɚɩɚ�
ɰɢɬɟɬ� ɢ� ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�� ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ�
�ɉɨɩɱɟɜ� ɫɬɨɭɧ� ɞɢɡɚɣɧ�� ȿɈɈȾ� ɢɡɩɴɥɧɢ� ɩɪɨɟɤɬ� ɡɚ� ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ� ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɨɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ�ɜ�ɛɚɡɚɬɚ�ɫɢ�ɜ�ɝɪ��ȼɪɚɰɚ��ɱɪɟɡ�ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ�ɢ�
ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ�ɜ�ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɥɢɧɢɹ�ɡɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚ�ɦɪɚɦɨɪ��ɉɪɨɟɤɬɧɢɬɟ�
ɰɟɥɢ�ɫɚ�ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢ�ɫ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�����ɉɨɜɢɲɚ�
ɜɚɧɟ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ��ɱɪɟɡ�ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ�ɧɚ�ɥɢ�
ɧɢɹ�ɡɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚ�ɦɪɚɦɨɪ�����ȼɧɟɞɪɹɜɚɧɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɡɚ� ɟɧɟɪɝɢɟɧ� ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ� ,62� ������� ��� ɂɡɜɴɪɲɜɚɧɟ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ� ɨɛɫ�
ɥɟɞɜɚɧɟ�����ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ� 

Ⱦɚɧɧɢ� ɡɚ� ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɚ�� ³ɉɨɩɱɟɜ� ɋɬɨɭɧ� Ⱦɢɡɚɣɧ´� ȿɈɈȾ� ɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ�
ɩɪɟɡ� ����ɝ�� ɨɬ�Ƀɨɪɞɚɧ�ɉɨɩɱɟɜ� ɜ� ɝɪ��ȼɚɪɧɚ��Ɏɢɪɦɚɬɚ� ɡɚɩɨɱɜɚ� ɞɟɣɧɨɫɬ� ɫ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɨɬ����ɞɭɲɢ�ɢ�ɦɚɥɴɤ�ɰɟɯ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɨɬ�ɝɪɚɧɢɬ��ɛɴɥ�
ɝɚɪɫɤɢ�ɦɪɚɦɨɪ�ɢ�ɜɚɪɨɜɢɤ�ɢ�ɡɚ�ɤɪɚɬɤɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɟ�ɩɪɟɜɪɴɳɚ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɧɚɣ-
ɩɪɨɫɩɟɪɢɪɚɳɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ�ɜ�ɛɪɚɧɲɚ��Ɏɢɪɦɚɬɚ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫ�ɛɚɡɢ�ɜ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢ�ɦɟɫɬɚ��ɝɪ�ȼɚɪɧɚ��ɫ�Ⱦɭɪɚɧɤɭɥɚɤ��ɫ�ɋɥɴɧɱɟɜɨ�ɢ�ɝɪ�ȼɪɚɰɚ��ɉɪɟɡ�ɝɨ�
ɞɢɧɢɬɟ�ɮɢɪɦɚɬɚ�ɫɟ�ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚ�ɤɚɬɨ�ɨɫɧɨɜɟɧ�ɜɧɨɫɢɬɟɥ�ɧɚ�ɫɤɚɥɧɨ�ɨɛɥɢɰɨ�
ɜɴɱɧɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ� ɜ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ� ɰɜɟɬɨɜɟ� ɦɪɚɦɨɪ�� ɝɪɚɧɢɬ�� ɜɚɪɨɜɢɤ��
ɨɧɢɤɫ��ɦɨɡɚɣɤɢ�ɢ�ɪɚɡɧɨɤɚɦɟɧɧɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɬ�ɂɬɚɥɢɹ��Ƚɴɪɰɢɹ�ɢ�Ʉɢɬɚɣ� 

 
 

 



�� 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɜ�
Äɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ³�ɈɈȾ 

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬ���Äɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ³�ɈɈȾ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ��%*��5)23���-�����-����-&�� 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�� Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� Äɂɧɨɜɚɰɢɢ� ɢ� ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ³ 
Ɋɚɡɦɟɪ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�� Ɉɛɳɚ� ɫɬɨɣɧɨɫɬ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ����������
�������������ɥɜ���ȻɎɉ������������ɥɜ���ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ�
ɧɟ������������ɥɜ��Ɉɛɳɨ�Ɋɂɋ������������ɥɜ� 
ɉɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�����ɦɟɫɟɰɚ�������������-����������� 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɪɨɟɤɬɴɬ��ɢɡ�
ɩɴɥɧɟɧ� ɨɬ� Äɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ³�ɈɈȾ�� ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ�ɦɟɪɤɢ� ɡɚ� ɩɨɞɨɛ�
ɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ� ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɤɚɩɚɰɢ�
ɬɟɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ��Ɉɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɫɚ��ɩɨɞɦɹɧɚ�ɧɚ���ɛɪɨɹ�
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɢ� ɢ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢ�Ɇɚɲɢɧɢ� ɡɚ� ɪɚɡɤɪɨɹɜɚɧɟ� ɫ� ��
ɛɪɨɣ�Ɇɧɨɝɨɞɢɫɤɨɜɚ�ɦɨɫɬɨɜɚ�ɪɟɠɟɳɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɫ�ɰɢɮɪɨɜɨ�ɭɩ�
ɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɦɹɧɚ�ɧɚ���ɛɪɨɹ�ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɢ�ɢ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢ�
ɉɪɨɮɢɥɢɪɚɳɢ�ɦɚɲɢɧɢ� ɫ� �� ɛɪɨɹ�ɉɪɨɮɢɥɢɪɚɳɢ�ɦɚɲɢɧɢ�� ɫ�
ɞɢɚɦɟɬɴɪ�ɧɚ�ɞɢɫɤɨɜɟɬɟ�ɞɨ�����ɦɦ��ɢ�ɞɨ������ɦɦ��Ʉɨɧɤɪɟɬ�
ɧɢɬɟ�ɦɟɪɤɢ�ɫɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢ�ɧɚ�ɩɪɟɩɨɪɴɤɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɜɴɪɲɟɧɨ�Ɉɛɫ�
ɥɟɞɜɚɧɟ�ɡɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ��ɨɞɨɛɪɟɧɨ�ɨɬ�Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ�
ɡɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɚɧɟ��ȺɍȿɊ���ɱɪɟɡ�ɋɬɚɧɨɜɢ�
ɳɟ�ʋ�%*��5)23-�������������ɝ��Ɋɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɢ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɬɟ�ɦɟɪɤɢ�ɳɟ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɞɨ��Ƚɨɞɢɲɧɢ�ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɟɧɟɪɝɢɹ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪ�ɧɚ���������N:K��ɉɥɚɧɢɪɚɧɢ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ�
ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ� �ɉȿɋ�� ɜ� ɪɚɡɦɟɪ� ɧɚ� ���������Ɏɚɤɬɨɪ� ɧɚ� ɟɧɟɪ�
ɝɢɣɧɢ�ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ��(65��ɨɛɳɨ����������ȼ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɚ�ɫɚ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɩɨ�����ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɡɚ�ɢɡɩɴɥɧɟ�
ɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɬɟ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�-�ɢɡ�
ɛɨɪ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɜɱɢɤ��ɞɨɫɬɚɜɤɚ��ɦɨɧɬɚɠ�ɢ�ɩɭɫɤɚɧɟ�ɜ�ɟɤɫɩɥɨɚɬɚ�
ɰɢɹ�ɧɚ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟɬɨ�����ɂɡɜɴɪɲɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɡɚ�ɟɧɟɪ�
ɝɢɣɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�����ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɋɢɫ�
ɬɟɦɚ� ɡɚ� ɟɧɟɪɝɢɟɧ� ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ�� ɫɴɝɥɚɫɧɨ� ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ� ɧɚ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ȻȾɋ�(1�,62��������(QHUJ\�0DQDJHPHQW�6\VWHPV��
(1� ,62� ������� ���ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬ� ɢ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ��� Ɉɞɢɬ� ɧɚ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�� 
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Ⱦɚɧɧɢ�ɡɚ�ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɚ��ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ³�ɈɈȾ�ɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɡɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ� ɫɤɚɥɧɨ-ɨɛɥɢɰɨɜɴɱɧɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ�� ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ� ɩɪɟɡ� ����� ɝ�� ɨɬ�
ɏɪɢɫɬɨ� ɐɜɟɬɤɨɜ�� ȼɴɜ� ɮɚɛɪɢɤɚɬɚ� ɪɚɛɨɬɹɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ� ɫ� ɞɴɥɝɨɝɨɞɢɲɟɧ�
ɨɩɢɬ�ɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚɬɚ�ɧɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ�ɫɤɚɥɧɨ-ɨɛɥɢɰɨɜɴɱɧɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ��Ɍɟ�ɫɚ�
ɝɨɬɨɜɢ�ɜɢɧɚɝɢ�ɞɚ�ɫɩɨɞɟɥɹɬ�ɫɜɨɹ�ɨɩɢɬ�ɢ�ɞɚ�ɜɢ�ɞɚɞɚɬ�ɩɨɥɟɡɧɢ�ɫɴɜɟɬɢ��ɤɚɬɨ�
ɨɬɞɟɥɹɬ�ɨɫɨɛɟɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɜɪɟɦɟ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�ɤɥɢɟɧɬ� �Ɉɫɧɨɜɧɨ�ɫɟ�ɨɛɪɚɛɨɬ�
ɜɚ�Äȼɪɚɱɚɧɫɤɢ�ɜɚɪɨɜɢɤ³��ɞɨ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢ�ɝɪɭɩɢ��ɫɥɚɛɨɜɟ��ɮɚɲɢ��
ɩɥɨɱɢ��ɫɬɴɩɚɥɚ��ɤɨɥɨɧɢ��ɤɨɪɧɢɡɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ� 



�� 



�� 

���ZZZ�HXIXQGV�EJ 
 

 

 

 

Ɍɨɡɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɟ�ɫɴɡ�
ɞɚɞɟɧ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɟɤɬ�ÄɈɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
Ɉɛɥɚɫɬɟɧ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɨɧɟɧ�ɰɟɧɬɴɪ�–�
ȼɪɚɰɚ�ɩɪɟɡ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
����-�����ɝ�³��ɞɨɝɨ�
ɜɨɪ��ɡɚ�ȻɎɉ�ʋ�
%*��6)23���-�����
-����-ɋ�����ɮɢɧɚɧɫɢ�
ɪɚɧ�ɨɬ�Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ÄȾɨɛɪɨ�ɭɩ�
ɪɚɜɥɟɧɢɟ´��ɫɴɮɢɧɚɧ�
ɫɢɪɚɧɚ�ɨɬ�ȿɜɪɨɩɟɣɫ�
ɤɢɹ�ɫɴɸɡ�ɱɪɟɡ�ȿɜɪɨ�
ɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɟɧ�
ɮɨɧɞ 

Ɉɛɥɚɫɬɟɧ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟɧ�ɰɟɧɬɴɪ�-�ȼɪɚɰɚ�� 
ɝɪ�� ȼɪɚɰɚ� ������ ɭɥ�� Äɉɨɥɤ�� Ʉɟɬɯɭɞɨɜ³� ʋ� �� ɬɟɥ��
��������������ȿɥ��ɩɨɳɚ��RLFBYUDW]D#DEY�EJ 
 
 
 
&RQWDFW� GHWDLOV� RI� WKH� 'LVWULFW� ,QIRUPDWLRQ� 3RLQW� -�
9UDWVD�� FLW\� RI� 9UDWVD� ����� ��ʋ� �� ³3RON�� .HWKXGRY´�
VWU���WHO������������������(-PDLO��RLFBYUDW]D#DEY�EJ 
 


